




�>�c�i�g�d�Y�j�X�i��̂d�c�/����
�� �˜ �Ù�ù�ô���_�Ù�ù�ô�µ���~�Ù�è�È�ì�µ��̧è�£���� �µ�‹�Ñ�å��̧Ù�Ò�ì

�x �£���‹�è�£���ô�µ�£���_�Ù�ù�ô�µ���~�Ù�è�È�ì�µ��̧è�£���� �µ�‹�Ñ�å��̧Ù�Ò�ì��̀��‹���¯ �è�Ù�ù�å���Ù�®�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£���� �µ�Ù���è�£�å�è�£�ì�£�Ò�ô���_�µ�£�®�®��̧£�Ë�Ÿ��̀��[ �Ù�ô�µ�£�è�µ�‹�Ñ�`
�� �Ù�Ò�™�‹�ì�ô�£�è��̀��‹�Ò�Ÿ���� �‹�è�Ò�ì�Ë�£����̀��� �Ù�è�È��̧Ò�¯���ô�Ù�¯�£�ô�µ�£�è���ô�Ù����̧Ñ�å�è�Ù���£���µ�£�‹�Ë�ô�µ���‹�Ò�Ÿ���� �£�Ë�Ë�˜ �£��̧Ò�¯ ���ì�£�è����̧™�£�ì�_

�x �£���� �Ù�è�È���‹�Ë�Ù�Ò�¯�ì��̧Ÿ�£���� �µ��̧Ë���å�£�å���‹�Ò�Ÿ���ô�µ�£���_�Ù�ù�ô�µ���~�Ù�è�È�ì�µ��̧è�£���� �µ��̧Ë�Ÿ�è�£�Ò���‹�Ò�Ÿ���~�Ù�ù�Ò�¯���X�£�Ù�å�Ë�£�Š�ì���� �Ë�Ë��̧‹�Ò�™�£���ô�Ù���Ñ�‹�È�£���ì�ù�è�£
���Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£�Š�ì�����Ù��̧™�£�ì���‹�è�£���µ�£�‹�è�Ÿ����̧Ò���Ÿ�£�™��̧ì��̧Ù�Ò�ì���ô�µ�‹�ô���‹�®�®�£�™�ô���ô�µ�£�Ñ�_
�� �ì���� �µ�‹�Ñ�å��̧Ù�Ò�ì��̀��� �£���µ�£�Ë�å���ô�Ù���ì�µ�‹�å�£���ì�£�è����̧™�£�ì��̀���̧Ò�®�Ë�ù�£�Ò�™�£���Ÿ�£�™��̧ì��̧Ù�Ò�q�Ñ�‹�È�£�è�ì��̀��‹�Ò�Ÿ���™�è�£�‹�ô�£���å�Ù�ì��̧ô��̧��£���™�µ�‹�Ò�¯�£���‹�™�è�Ù�ì�ì
�_�Ù�ù�ô�µ���~�Ù�è�È�ì�µ��̧è�£�_

�� �ì���� �µ�‹�Ñ�å��̧Ù�Ò�ì���� �£���µ�‹�Ÿ���ô�µ�£���Ù�å�å�Ù�è�ô�ù�Ò��̧ô�����ô�Ù���è�£����̧£�� ���[ �Ù�ô�µ�£�è�µ�‹�Ñ�Š�ì���l �è�¯ �£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���� �Ñ�£�è�¯ �£�Ò�™������ �‹�è�£
�� �£�Ò�ô�è�£���ù�Ò�Ÿ�£�è���ô�µ�£�Ñ�£���ó���‰�E�‹�È��̧Ò�¯ ���� �Ù�ù�Ò�¯ ���å�£�Ù�å�Ë�£���®�£�£�Ë���� �£�Ë�™�Ù�Ñ�£�‰�_

�g�µ�£���~�Ù�ù�Š�è�£���x �£�Ë�™�Ù�Ñ�£���™�è��̧ô�£�è��̧‹���� �‹�ì���®��̧è�ì�ô���å�ù�˜ �Ë��̧ì�µ�£�Ÿ����̧Ò���ò�ð�ð�÷���‹�Ò�Ÿ���Ë�‹�ô�£�è���ù�å�Ÿ�‹�ô�£�Ÿ����̧Ò���ò�ð�ñ�ñ�_���g�µ�£���ò�ð�ò�ó
���£�è�ì��̧Ù�Ò���Ù�®���ô�µ�£���™�è��̧ô�£�è��̧‹���µ�‹�ì���˜ �£�£�Ò���‹�Ÿ�‹�å�ô�£�Ÿ���ô�Ù���˜ �£�ô�ô�£�è���ì�ù��̧ô���ô�µ�£���™�ù�è�è�£�Ò�ô���Ÿ��̧¯ ��̧ô�‹�Ë���‹�Ò�Ÿ���å�Ù�ì�ô�q�å�‹�Ò�Ÿ�£�Ñ��̧™
�� �Ù�è�Ë�Ÿ�_��

�g�µ�£���å�ù�è�å�Ù�ì�£���Ù�®���ô�µ�£���™�è��̧ô�£�è��̧‹����̧ì���ô�Ù���‹�ì�ì��̧ì�ô���ô�µ�Ù�ì�£���� �µ�Ù���Ñ�‹�Ò�‹�¯ �£���ì�£�è����̧™�£�ì����̧Ò���Ñ�‹�È��̧Ò�¯���ô�µ�£��̧è
�ì�£�è����̧™�£�ì���‹�ì���‹�™�™�£�ì�ì��̧˜ �Ë�£���‹�ì���å�Ù�ì�ì��̧˜ �Ë�£���®�Ù�è�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£�_���g�µ��̧ì����̧ì���™�è�ù�™��̧‹�Ë����̧Ò���è�£�Ÿ�ù�™��̧Ò�¯���µ�£�‹�Ë�ô�µ
��̧Ò�£�ç�ù�‹�Ë��̧ô��̧£�ì�_���/�ô����̧ì����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���ô�Ù���Ò�Ù�ô�£���ô�µ�‹�ô���ô�µ�£���Ò�£�£�Ÿ�ì���Ù�®�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£���™�‹�Ò���Ÿ��̧®�®�£�è���®�è�Ù�Ñ���ô�µ�Ù�ì�£
�Ù�®���˜ �Ù�ô�µ�����Ù�ù�Ò�¯�£�è���™�µ��̧Ë�Ÿ�è�£�Ò���‹�Ò�Ÿ���Ù�Ë�Ÿ�£�è���‹�Ÿ�ù�Ë�ô�ì�_���g�µ�£�è�£�®�Ù�è�£��̀��ù�Ò�Ÿ�£�è�ì�ô�‹�Ò�Ÿ��̧Ò�¯���Ù�ù�è���å�£�è�ì�å�£�™�ô��̧��£���‹�Ò�Ÿ
�Ë��̧®�£���ì�ô�‹�¯ �£����̧ì���£�ì�ì�£�Ò�ô��̧‹�Ë����̧Ò���å�è�Ù����̧Ÿ��̧Ò�¯ ���ô�µ�£���‹�å�å�è�Ù�å�è��̧‹�ô�£���ì�£�è����̧™�£�ì�_��



�g�µ�£���™�è��̧ô�£�è��̧‹���™�‹�Ò���˜ �£���®�Ù�ù�Ò�Ÿ���Ù�Ò�Ë��̧Ò�£�a

���•�~�Ù�ù�•�è�£���x �£�Ë�™�Ù�Ñ�£�•�a���£�ì�ô�‹�˜ �Ë��̧ì�µ��̧Ò�¯ ���� �Ù�ù�ô�µ�q�®�è��̧£�Ò�Ÿ�Ë�� ���µ�£�‹�Ë�ô�µ���‹�Ò�Ÿ���™�‹�è�£���ì�£�è�� ��̧™�£�ì���q���&�L�w�_�l �=
�y�� �� �� �_�¯ �Ù�� �_�ù�È�z��

��

�g�µ�£�è�£���‹�è�£���£��̧¯ �µ�ô���™�è��̧ô�£�è��̧‹�Š�ì��̀���̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ��̧Ò�¯ �a��

�ñ�_���/�Ò���Ù�Ë����̧Ò�¯ �����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£����̧Ò���ô�µ�£��̧è���™�‹�è�£���‹�Ò�Ÿ����̧Ò���ô�µ�£���Ÿ�£�ì��̧¯ �Ò��̀��Ÿ�£�Ë��̧��£�è�����‹�Ò�Ÿ���è�£����̧£�� ���Ù�®���ì�£�è����̧™�£�ì�_��

�ò�_���� �
 �å�Ë�‹��̧Ò��̧Ò�¯���™�Ù�Ò�®��̧Ÿ�£�Ò�ô��̧‹�Ë��̧ô�����‹�Ò�Ÿ���™�Ù�Ò�ì�£�Ò�ô�_

�ó�_���E�‹�È��̧Ò�¯ ���� �Ù�ù�Ò�¯ ���å�£�Ù�å�Ë�£���� �£�Ë�™�Ù�Ñ�£�_

�ô�_���X�è�Ù����̧Ÿ��̧Ò�¯ ���µ��̧¯ �µ�q�ç�ù�‹�Ë��̧ô�����µ�£�‹�Ë�ô�µ��̀��� �£�Ë�Ë�˜ �£��̧Ò�¯ ���‹�Ò�Ÿ���™�‹�è�£���ì�£�è����̧™�£�ì�_

�õ�_���� �£���£�Ë�Ù�å��̧Ò�¯���Ÿ��̧¯ ��̧ô�‹�Ë���‹�å�å�è�Ù�‹�™�µ�£�ì�_��

�ö�_���_�ô�‹�®�®���ì�È��̧Ë�Ë�ì���‹�Ò�Ÿ���ô�è�‹��̧Ò��̧Ò�¯�_

�÷�_���?��̧Ò�È��̧Ò�¯���� ��̧ô�µ���Ù�ô�µ�£�è���ì�£�è����̧™�£�ì�_

�ø�_���_�ù�å�å�Ù�è�ô��̧Ò�¯ �����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£�Š�ì���™�µ�‹�Ò�¯��̧Ò�¯ ���Ò�£�£�Ÿ�ì�_



�H�j�b�b�V�g�n��
��

�x �£���ô�µ��̧Ò�È���ô�µ�‹�ô���ì�ô�‹�®�®���‹�è�£���È��̧Ò�Ÿ��̀��è�£�ì�å�£�™�ô�®�ù�Ë��̀��‹�Ò�Ÿ���ô�è�� ���ô�µ�£��̧è���˜ �£�ì�ô���ô�Ù���µ�£�Ë�å���‹�Ò�Ÿ���ô�Ù���å�è�Ù�� ��̧Ÿ�£���ì�ù�å�å�Ù�è�ô��̀��‹�Ò�Ÿ���ô�µ�‹�ô���Ñ�‹�Ò�� ���å�Ù�ì��̧ô��̧� �£
�ì�� �ì�ô�£�Ñ�ì���‹�è�£���‹�Ë�è�£�‹�Ÿ�� ����̧Ò���å�Ë�‹�™�£�_���, �Ù�� �£���£�è��̀��ô�µ�£���l �è�¯ �£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���� �Ñ�£�è�¯ �£�Ò�™������ �‹�è�£���� �£�Ò�ô�è�£���£�Ò����̧è�Ù�Ò�Ñ�£�Ò�ô���™�‹�Ò���ì�ô��̧Ë�Ë���®�£�£�Ë���˜ �ù�ì���`

�Ò�Ù��̧ì����̀��™�Ù�Ò�®�ù�ì��̧Ò�¯ ��̀��‹�Ò�Ÿ���Ò�Ù�ô���‹�Ë�� �‹���ì���Ÿ�£�ì��̧¯ �Ò�£�Ÿ���� ��̧ô�µ���ù�ì���‹�ì�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£����̧Ò���Ñ��̧Ò�Ÿ�_��

�g�µ�£���Ñ�Ù�ì�ô����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�ô���Ñ�£�ì�ì�‹�¯ �£���®�è�Ù�Ñ���ù�ì���‹�ì�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£����̧ì���ô�µ�‹�ô���� �£���� �‹�Ò�ô���ô�Ù���®�£�£�Ë�a��
�ì�‹�®�£��̀��Ë��̧ì�ô�£�Ò�£�Ÿ���ô�Ù��̀��è�£�ì�å�£�™�ô�£�Ÿ��̀��‹�Ò�Ÿ���ì�ù�å�å�Ù�è�ô�£�Ÿ���®�è�Ù�Ñ���ô�µ�£���Ñ�Ù�Ñ�£�Ò�ô���� �£���‹�è�è��̧� �£�_��



�x �µ�‹�ô����̧ì���� �Ù�è�È��̧Ò�¯ ���� �£�Ë�Ë�a��

�_�ô�‹�®�®���ù�ì�ù�‹�Ë�Ë�����Ñ�£�£�ô���å�£�Ù�å�Ë�£���Ù�Ò���‹�è�è��̧��‹�Ë��̀��‹�Ò�Ÿ���ô�µ�£�����Ÿ��̧Ÿ���� ��̧ô�µ���ù�ì���®�Ù�è���ô�µ�£���‹�ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô��̀��� �µ��̧™�µ���®�£�Ë�ô
�� �£�Ë�™�Ù�Ñ��̧Ò�¯�_

�� ���ô�è��̧‹�¯ �£���ì���ì�ô�£�Ñ����̧ì����̧Ò���å�Ë�‹�™�£��̀��ì�Ù���å�£�Ù�å�Ë�£���‹�è�£���ì�£�£�Ò���‹�Ò�Ÿ���Ÿ��̧è�£�™�ô�£�Ÿ���ç�ù��̧™�È�Ë���_
�� ��̧®�®�£�è�£�Ò�ô���� �‹��̧ô��̧Ò�¯ ���‹�è�£�‹�ì���‹�è�£���‹���‹��̧Ë�‹�˜ �Ë�£���‹�®�ô�£�è���ô�è��̧‹�¯ �£�_

�_�ô�‹�®�®���ì�Ù�Ñ�£�ô��̧Ñ�£�ì���‹�™�È�Ò�Ù�� �Ë�£�Ÿ�¯�£���‹�è�£�‹�ì���®�Ù�è����̧Ñ�å�è�Ù���£�Ñ�£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���®�£�£�Ÿ�˜ �‹�™�È�_

�L�ù�è���®��̧è�ì�ô���£�
�å�£�è��̧£�Ò�™�£���Ù�®���ô�µ�£���l �è�¯ �£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���� �Ñ�£�è�¯ �£�Ò�™������ �‹�è�£���� �£�Ò�ô�è�£���ì�£�ô�ì���ô�µ�£���ô�Ù�Ò�£���®�Ù�è���µ�Ù�� ���ì�‹�®�£���‹�Ò�Ÿ
�™�Ù�Ñ�®�Ù�è�ô�‹�˜ �Ë�£���� �£���®�£�£�Ë�_��

�D�j�g���g�Z�X�d�b�b�Z�c�Y�V�i��̂d�c�h�/

�X�è�Ù�� ��̧Ÿ�£���™�Ë�£�‹�è�£�è���� �£�Ë�™�Ù�Ñ�£���ì��̧¯ �Ò�‹�¯ �£���‹�Ò�Ÿ����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���‹�ô���è�£�™�£�å�ô��̧Ù�Ò�_����
�� ��̧ì�å�Ë�‹�� ���å�Ù�ì�ô�£�è�ì���£�
 �å�Ë�‹��̧Ò��̧Ò�¯ ���� �µ�‹�ô���ô�Ù���Ÿ�Ù����̧®���ì�Ù�Ñ�£�Ù�Ò�£���®�£�£�Ë�ì���ù�Ò�ì�‹�®�£�_



�X�è�Ù����̧Ÿ�£���™�Ë�£�‹�è����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���‹�˜ �Ù�ù�ô���� �‹��̧ô��̧Ò�¯ ���ô��̧Ñ�£�ì��



�B�Z�c�i�V�a���=�Z�V�a�i�]���9��̂h�e�a�V�n���W�d�V�g�Y���H�d�j�i�]���N�d�g� �̀h�]��̂g�Z
�l ��̂Y�Z���h��̂\�c�e�d�h�i��̂c�\���g�Z�X�X�d�b�Z�c�Y�V�i��̂d�c�h









�x �£���™�Ù�Ò�ì��̧ì�ô�£�Ò�ô�Ë�� ���µ��̧¯ �µ�Ë��̧¯ �µ�ô���ô�µ�£����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�™�£���Ù�®���˜ �Ù�ô�µ
�å�µ�� �ì��̧™�‹�Ë���‹�Ò�Ÿ���Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë���µ�£�‹�Ë�ô�µ���ì�ù�å�å�Ù�è�ô��̀��‹�Ò�Ÿ���‹�Ÿ���Ù�™�‹�ô�£���®�Ù�è
��̧Ò�Ÿ��̧� ��̧Ÿ�ù�‹�Ë�ì���ô�Ù���˜ �£���è�Ù�ù�ô��̧Ò�£�Ë�� ���‹�ì�È�£�Ÿ���‹�˜ �Ù�ù�ô���ô�µ�£��̧è���Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë

�µ�£�‹�Ë�ô�µ���‹�Ë�Ù�Ò�¯ �ì��̧Ÿ�£���å�µ�� �ì��̧™�‹�Ë���µ�£�‹�Ë�ô�µ���‹�ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô�ì�_��

�� �‹��̧Ë�����è��̧ì�È���‹�ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô�ì���™�Ù���£�è��̧Ò�¯ ���å�µ���ì��̧™�‹�Ë���‹�Ò�Ÿ���Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë
�µ�£�‹�Ë�ô�µ�_
�� �™�™�£�ì�ì���ô�Ù���ì�ù�å�å�Ù�è�ô���®�Ù�è���˜ �Ù�ô�µ���å�µ���ì��̧™�‹�Ë���‹�Ò�Ÿ���Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë���µ�£�‹�Ë�ô�µ
�Ò�£�£�Ÿ�ì�_
�_�ô�‹�®�®���å�è�Ù����̧Ÿ�£���£�Ñ�Ù�ô��̧Ù�Ò�‹�Ë���ì�ù�å�å�Ù�è�ô���� �µ�£�è�£���å�Ù�ì�ì��̧˜ �Ë�£�_��
�E�£�Ò�ô�‹�Ë���µ�£�‹�Ë�ô�µ���®�Ù�Ë�Ë�Ù�� �q�ù�å���Ñ�‹������̧Ò���Ù�Ë���£���� �‹��̧ô��̧Ò�¯ ���y�ò�ô�s�ô�ø���µ�Ù�ù�è�ì�z�_����
�� �˜ ��̧Ë��̧ô�����ô�Ù���µ�‹���£���ì�Ù�Ñ�£�Ù�Ò�£���� ��̧ô�µ�����Ù�ù��̀��‹�ô���‹�Ò�����ô��̧Ñ�£���y�� ��̧ô�µ���ì�‹�®�£�ô��
�£�
�™�£�å�ô��̧Ù�Ò�ì�z�_
�g�£�Ë�£�å�µ�Ù�Ò�£���‹�å�å�Ù��̧Ò�ô�Ñ�£�Ò�ô�ì���‹�Ò�Ÿ���®�Ù�Ë�Ë�Ù�� �q�ù�å���ì���ì�ô�£�Ñ�ì�_����
�%�è��̧£�Ò�Ÿ�ì���‹�Ò�Ÿ���%�‹�Ñ��̧Ë�����g�£�ì�ô���‹���‹��̧Ë�‹�˜ �Ë�£����̧Ò���Ñ�ù�Ë�ô��̧å�Ë�£���Ë�‹�Ò�¯�ù�‹�¯ �£�ì�_

�+�#���:�b�d�i��̂d�c�V�a���H�V�[�Z�i�n�!���B�Z�c�i�V�a���=�Z�V�a�i�]���V�c�Y���H�j�e�e�d�g�i��

�L�]�V�i����̂h���V�k�V��̂a�V�W�a�Z�/��

�D�j�g���g�Z�X�d�b�b�Z�c�Y�V�i��̂d�c�h�/��

�/�Ñ�å�è�Ù���£���‹�™�™�£�ì�ì���ô�Ù���‹�Ò�Ÿ���ì��̧¯ �Ò�å�Ù�ì�ô��̧Ò�¯ ���Ù�®���Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë
��

�µ�£�‹�Ë�ô�µ���ì�ù�å�å�Ù�è�ô�_

�X�è�Ù����̧Ÿ�£���™�Ë�£�‹�è�£�è����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���®�Ù�è�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£���� �µ�Ù
��

�®�£�£�Ë���ù�Ò�ì�‹�®�£���y��̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ��̧Ò�¯������̧ì��̧˜ �Ë�£���å�Ù�ì�ô�£�è�ì�z�_

�/�Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£���‹�Ò�ô��̧q�Ë��̧¯ �‹�ô�ù�è�£���Ÿ�£�™�Ù�è�‹�ô��̧Ù�Ò�ì����̧Ò���ô�µ�£���Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë
��
�µ�£�‹�Ë�ô�µ���� �‹��̧ô��̧Ò�¯ ���‹�Ò�Ÿ���‹�ì�ì�£�ì�ì�Ñ�£�Ò�ô���‹�è�£�‹�_



�g�w���ì�™�è�£�£�Ò�ì����̧Ò���� �‹��̧ô��̧Ò�¯ ���‹�è�£�‹�ì�_
�Z�[ ���™�Ù�Ÿ�£����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���ì���ì�ô�£�Ñ�_
�� �µ�‹�è�¯ ��̧Ò�¯ ���å�Ù��̧Ò�ô�ì���‹�Ò�Ÿ���å�Ù�� �£�è���˜ �‹�Ò�È�ì�_
�� ��̧¯ ��̧ô�‹�Ë���®�£�£�Ÿ�˜ �‹�™�È���ì���ì�ô�£�Ñ�ì�_����
�L�Ò�Ë��̧Ò�£������̧Ÿ�£�Ù���y�� �Ò���Ù�Ò�Ë��̧Ò�£���l �è�¯ �£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ���� �Ñ�£�è�¯ �£�Ò�™������ �‹�è�£
�� �£�Ò�ô�è�£������̧Ÿ�£�Ù����̧ì���‹���‹��̧Ë�‹�˜ �Ë�£������̧‹���£�
�ô�£�è�Ò�‹�Ë���å�Ë�‹�ô�®�Ù�è�Ñ�ì���y�£�_�¯ �_
�~�Ù�ù�g�ù�˜ �£�z��̀��ô�µ�Ù�ù�¯ �µ����̧ô����̧ì���Ò�Ù�ô���™�Ë�£�‹�è�Ë��������̧ì��̧˜ �Ë�£���Ù�è���£�Ñ�˜ �£�Ÿ�Ÿ�£�Ÿ���Ù�Ò
�ô�µ�£���� �§�� ���� �£�˜ �å�‹�¯ �£�z�_

�,�#���I�Z�X�]�c�d�a�d�\�n�!���>�c�[�d�g�b�V�i��̂d�c���V�c�Y���>�c�c�d�k�V�i��̂d�c��

�L�]�V�i����̂h���V�k�V��̂a�V�W�a�Z�/��
�D�j�g���g�Z�X�d�b�b�Z�c�Y�V�i��̂d�c�h�/��

�� �£���£�Ë�Ù�å���Ñ�Ù�è�£����̧Ò�ô�£�è�‹�™�ô��̧��£��̀��ù�å�q�ô�Ù�q�Ÿ�‹�ô�£��̀��‹�Ò�Ÿ�����Ù�ù�ô�µ�q

�®�è��̧£�Ò�Ÿ�Ë�����Ÿ��̧¯ ��̧ô�‹�Ë����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò�_

�� �£���£�Ë�Ù�å�Ñ�£�Ò�ô���Ù�®���‹�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�è�ì�Ù�Ò���®�è��̧£�Ò�Ÿ�Ë�����x �µ�‹�ô���ô�Ù��

�£�
�å�£�™�ô������̧Ÿ�£�Ù������ �µ�£�Ò������̧ì��̧ô��̧Ò�¯ ���ô�µ�£���l �è�¯ �£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ

���� �Ñ�£�è�¯ �£�Ò�™������ �‹�è�£���� �£�Ò�ô�è�£������̧Ÿ�£�Ù��̀��‹�ì���ô�µ��̧ì���µ�‹�ì

���å�è�Ù���£�Ÿ���ô�Ù���˜ �£���µ�£�Ë�å�®�ù�Ë����̧Ò���Ù�ô�µ�£�è���µ�Ù�ì�å��̧ô�‹�Ë�ì�_

�� �£���£�Ë�Ù�å���‹�Ò���Ù�Ò�Ë��̧Ò�£������̧è�ô�ù�‹�Ë���ô�Ù�ù�è���Ù�®���ô�µ�£���l �è�¯ �£�Ò�ô���‹�Ò�Ÿ��

�� �Ñ�£�è�¯ �£�Ò�™������ �‹�è�£���� �£�Ò�ô�è�£���‹�Ò�Ÿ����̧Ñ�å�è�Ù���£���Ù�Ò���ô�µ�£������̧Ÿ�£�Ù

���ô�µ�‹�ô����̧ì���‹�Ë�è�£�‹�Ÿ�����Ù�Ò���ô�µ�£���ô�è�ù�ì�ô�ì�����Ù�ù�ô�ù�˜ �£�_





�.�#���G�Z�h�e�Z�X�i�!���>�Y�Z�c�i��̂i�n���V�c�Y���>�c�X�a�j�h��̂d�c��

�L�]�V�i����̂h���l �d�g� �̀�̂c�\���l �Z�a�a�/��
�_�ô�‹�®�®���‹��̧Ñ���ô�Ù���ô�è�£�‹�ô���£�� �£�è���Ù�Ò�£���®�‹��̧è�Ë�� ���‹�Ò�Ÿ
�è�£�ì�å�£�™�ô�®�ù�Ë�Ë�� ����

�g�è�‹�Ò�ì���� �Ù�ù�Ò�¯ ���å�£�Ù�å�Ë�£���‹�è�£���ì�ù�å�å�Ù�è�ô�£�Ÿ
�ô�µ�è�Ù�ù�¯ �µ���ù�ì�£���Ù�®���™�µ�Ù�ì�£�Ò���Ò�‹�Ñ�£�ì����

�_�‹�®�£�¯ �ù�‹�è�Ÿ��̧Ò�¯ ���å�è�Ù�™�£�ì�ì�£�ì���‹�è�£���®�Ù�Ë�Ë�Ù�� �£�Ÿ
�� �µ�£�è�£���Ò�£�£�Ÿ�£�Ÿ����

�_�ô�‹�®�®���è�£�™�£��̧� �£���ô�è�‹��̧Ò��̧Ò�¯ ����̧Ò���å�µ�� �ì��̧™�‹�Ë���‹�Ò�Ÿ
�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë���µ�£�‹�Ë�ô�µ���‹�� �‹�è�£�Ò�£�ì�ì����



��
�µ

��̧Ë�
Ÿ�

è�£
�Ò

���‹
�Ò

�Ÿ
���~

�Ù
�ù

�Ò
�¯

���X
�£

�Ù
�å

�Ë�£
�•�ì

���,
�£

�‹
�Ë�ô

�µ
���X

�‹
�ì�

ì�å
�Ù

�è�
ô

�� �ô���[ �Ù�ô�µ�£�è�µ�‹�Ñ���, �Ù�ì�å��̧ô�‹�Ë��̀����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£���� ��̧ô�µ���™�Ù�Ñ�å�Ë�£�
���µ�£�‹�Ë�ô�µ���Ò�£�£�Ÿ�ì
�™�‹�Ò���ù�ì�£���‹���µ�£�‹�Ë�ô�µ���å�‹�ì�ì�å�Ù�è�ô���ô�Ù���µ�£�Ë�å���ì�ô�‹�®�®���ù�Ò�Ÿ�£�è�ì�ô�‹�Ò�Ÿ���ô�µ�£�Ñ���˜ �£�ô�ô�£�è�_
�� ���µ�£�‹�Ë�ô�µ���å�‹�ì�ì�å�Ù�è�ô����̧ì���Ë��̧È�£���‹���ç�ù��̧™�È���¯ �ù��̧Ÿ�£���‹�Ë�Ë���‹�˜ �Ù�ù�ô�����Ù�ù�_���/�ô����̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ�£�ì

�ô�µ��̧Ò�¯ �ì���Ë��̧È�£�a
�~�Ù�ù�è���µ�£�‹�Ë�ô�µ���µ��̧ì�ô�Ù�è��

�E�£�Ÿ��̧™�‹�ô��̧Ù�Ò�����Ù�ù���ô�‹�È�£
�x �µ�‹�ô���µ�£�Ë�å�ì�����Ù�ù���®�£�£�Ë���™�Ù�Ñ�®�Ù�è�ô�‹�˜ �Ë�£���‹�Ò�Ÿ���ì�ù�å�å�Ù�è�ô�£�Ÿ

�x �£���ô�µ��̧Ò�È���ô�µ��̧ì����̧ì���‹���¯ �è�£�‹�ô����̧Ÿ�£�‹���˜ �£�™�‹�ù�ì�£����̧ô���Ñ�£�‹�Ò�ì�a
�x �£���Ÿ�Ù�Ò�Š�ô���µ�‹�� �£���ô�Ù���è�£�å�£�‹�ô���Ù�ù�è�ì�£�Ë���£�ì���‹�Ë�Ë���ô�µ�£���ô��̧Ñ�£

�_�ô�‹�®�®���ù�Ò�Ÿ�£�è�ì�ô�‹�Ò�Ÿ���Ù�ù�è���Ò�£�£�Ÿ�ì���®�‹�ì�ô�£�è
�x �£���®�£�£�Ë���Ñ�Ù�è�£���Ë��̧ì�ô�£�Ò�£�Ÿ���ô�Ù���‹�Ò�Ÿ���è�£�ì�å�£�™�ô�£�Ÿ

�g�µ�£�è�£����̧ì���‹�Ë�ì�Ù���‹�����Ù�ù�Ò�¯�q�å�£�è�ì�Ù�Ò�q�®�è��̧£�Ò�Ÿ�Ë�������£�è�ì��̧Ù�Ò��̀��� �µ��̧™�µ���Ñ�‹�È�£�ì����̧ô���£�‹�ì��̧£�è
�ô�Ù���è�£�‹�Ÿ��̀��ù�Ò�Ÿ�£�è�ì�ô�‹�Ò�Ÿ��̀��‹�Ò�Ÿ���ù�ì�£�_���g�µ��̧ì���µ�£�Ë�å�ì���ù�ì���®�£�£�Ë���Ñ�Ù�è�£����̧Ò���™�Ù�Ò�ô�è�Ù�Ë���Ù�®

�Ù�ù�è���Ù�� �Ò���µ�£�‹�Ë�ô�µ�_
�g�µ��̧ì���Ë��̧Ò�È�ì���ô�Ù���ô�µ�£���~�Ù�ù�•�è�£���x �£�Ë�™�Ù�Ñ�£���_�ô�‹�Ò�Ÿ�‹�è�Ÿ�ì��̀��Ñ�‹�È��̧Ò�¯���µ�£�‹�Ë�ô�µ���ì�£�è����̧™�£�ì

�‹�™�™�£�ì�ì��̧˜ �Ë�£��̀��è�£�ì�å�£�™�ô�®�ù�Ë��̀��‹�Ò�Ÿ���Ÿ�£�ì��̧¯ �Ò�£�Ÿ���� ��̧ô�µ�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£����̧Ò���Ñ��̧Ò�Ÿ�_

�L���£�è�‹�Ë�Ë��̀��µ�£�‹�Ë�ô�µ���å�‹�ì�ì�å�Ù�è�ô�ì���‹�ô���[ �Ù�ô�µ�£�è�µ�‹�Ñ���, �Ù�ì�å��̧ô�‹�Ë���‹�è�£���˜ �£��̧Ò�¯ ���ù�ì�£�Ÿ���� �£�Ë�Ë�`
�µ�£�Ë�å��̧Ò�¯ ���ô�Ù���Ñ�‹�È�£���™�‹�è�£���Ñ�Ù�è�£���å�£�è�ì�Ù�Ò�‹�Ë��̀��ì�ù�å�å�Ù�è�ô��̧��£��̀��‹�Ò�Ÿ�����Ù�ù�ô�µ�q�®�è��̧£�Ò�Ÿ�Ë���`

�‹�Ò�Ÿ���� �£���ô�µ��̧Ò�È���ô�µ��̧ì����̧ì���&�[ �� �� �g�d

�=�Z�V�a�i�]���E�V�h�h�e�d�g�i�h���V�i���G�d�i�]�Z�g�]�V�b���=�d�h�e��̂i�V�a��

�%�Ù�è���Ñ�Ù�è�£����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���Ù�Ò���µ�£�‹�Ë�ô�µ
�å�‹�ì�ì�å�Ù�è�ô�ì���‹�Ò�Ÿ���ô�µ�£��̧è���ù�ì�£����̧Ò���[ �Ù�ô�µ�£�è�µ�‹�Ñ�`
���Ù�ù���™�‹�Ò������̧ì��̧ô���ô�µ�£���[ �Ù�ô�µ�£�è�µ�‹�Ñ���_�� �F��
�?�Ù�™�‹�Ë���L�®�®�£�è���å�‹�¯ �£��̀��� �µ��̧™�µ���å�è�Ù����̧Ÿ�£�ì
�Ÿ�£�ô�‹��̧Ë�ì���Ù�Ò���ô�µ�£���µ�£�‹�Ë�ô�µ���‹�Ò�Ÿ���� �£�Ë�Ë�˜ �£��̧Ò�¯
�ì�£�è����̧™�£�ì���‹���‹��̧Ë�‹�˜ �Ë�£���®�Ù�è�����Ù�ù�Ò�¯���å�£�Ù�å�Ë�£�_



�� �ì���å�‹�è�ô���Ù�®���ô�µ�£���‰�~�Ù�ù�Š�è�£���x �£�Ë�™�Ù�Ñ�£���[ �Ù�ô�µ�£�è�µ�‹�Ñ�Š���è�£�å�Ù�è�ô��̀��� �£
�™�è�£�‹�ô�£�Ÿ���Ñ�Ù�Ù�Ÿ���˜ �Ù�‹�è�Ÿ�ì���ô�Ù���˜ �è��̧Ò�¯ ���ô�Ù�¯�£�ô�µ�£�è���Ù�ù�è���®��̧Ò�Ÿ��̧Ò�¯�ì���‹�Ò�Ÿ
�£�
�å�£�è��̧£�Ò�™�£�ì�_���g�µ��̧ì���™�è�£�‹�ô��̧��£���‹�™�ô��̧���̧ô�����£�Ò�‹�˜ �Ë�£�Ÿ���ù�ì���ô�Ù������̧ì�ù�‹�Ë�Ë��

�£�
�å�Ë�Ù�è�£���È�£�����ô�µ�£�Ñ�£�ì��̀��µ��̧¯ �µ�Ë��̧¯ �µ�ô���� �µ�‹�ô���Ñ�‹�ô�ô�£�è�ì���ô�Ù���ù�ì���Ñ�Ù�ì�ô��̀��‹�Ò�Ÿ
�å�è�£�ì�£�Ò�ô���Ù�ù�è����̧Ÿ�£�‹�ì����̧Ò���‹�Ò���£�Ò�¯�‹�¯ ��̧Ò�¯ ���‹�Ò�Ÿ���‹�™�™�£�ì�ì��̧˜ �Ë�£���� �‹���_



�&�%�#���K��̂h��̂d�c���[�d�g���V�c���¶�>�Y�Z�V�a���6�� �:�·��
�~�Ù�ù�Ò�¯ ���å�£�Ù�å�Ë�£���‹�Ò�Ÿ���ì�ô�‹�®�®���Ÿ�£�ì�™�è��̧˜ �£�Ÿ���‹�Ò����̧Ÿ�£�‹�Ë���� �§�� ���‹�ì�a��

�F�j��̂X� �̀��V�h�h�Z�h�h�b�Z�c�i���V�c�Y���i��̂b�Z�a�n���X�V�g�Z���d�c���V�g�g��̂k�V�a����

�8�V�a�b�!���a�Z�h�h���c�d��̂h�n�!���V�c�Y���a�Z�h�h���d�k�Z�g�l �]�Z�a�b��̂c�\����

�>�b�e�g�d�k�Z�Y���e�g��̂k�V�X�n����̂c���l �V��̂i��̂c�\���V�c�Y
����̂c�i�Z�g�k��̂Z�l ���h�e�V�X�Z�h����

�:�V�h�n���i�d���c�V�k��̂\�V�i�Z���l ��̂i�]���X�a�Z�V�g���h��̂\�c�V�\�Z���V�c�Y��
�i�g�V�k�Z�a���e�V�i�]�h����

�B�d�g�Z���X�d�a�d�j�g�[�j�a�!���l �Z�a�X�d�b��̂c�\�!���V�c�Y���n�d�j�i�]�"
�[�g��̂Z�c�Y�a�n���Y�Z�h��̂\�c

�7�Z�i�i�Z�g���h�Z�e�V�g�V�i��̂d�c���d�[���b�Z�c�i�V�a���]�Z�V�a�i�]�!��
�e�V�Z�Y��̂V�i�g��̂X�!���V�c�Y���\�Z�c�Z�g�V�a���V�g�Z�V�h����

�B�d�g�Z���h�i�V�[�[���i�g�V��̂c��̂c�\���V�c�Y���h�n�h�i�Z�b���h�j�e�e�d�g�i����

�7�Z�i�i�Z�g���W�Z�g�Z�V�k�Z�b�Z�c�i���V�c�Y���[�V�b��̂a�n���h�e�V�X�Z�h����

�;�V�h�i�Z�g���V�c�Y���X�a�Z�V�g�Z�g���X�V�g�Z���e�V�i�]�l �V�n�h����

�>�b�e�g�d�k�Z�Y���Z�c�i�g�V�c�X�Z���V�c�Y���d�k�Z�g�V�a�a���a�V�n�d�j�i����
�<�g�Z�V�i�Z�g���j�h�Z���d�[���k��̂h�j�V�a���\�j��̂Y�V�c�X�Z�����Z�#�\�#���Y�‚�X�d�g�!
���V�g�g�d�l �h�!���h�X�g�Z�Z�c�h������



�@�Z�n���E�g��̂d�g��̂i��̂Z�h���[�d�g���>�b�e�g�d�k�Z�b�Z�c�i��
�~�Ù�ù�Ò�¯ ���å�£�Ù�å�Ë�£���‹�Ò�Ÿ���ì�ô�‹�®�®���Ÿ�£�ì�™�è��̧˜ �£�Ÿ���‹�Ò����̧Ÿ�£�‹�Ë���� �§�� ���‹�ì�a��

�� �£�ô�ô�£�è���™�Ù�Ñ�Ñ�ù�Ò��̧™�‹�ô��̧Ù�Ò���‹�Ò�Ÿ��
�‹�™�™�£�ì�ì��̧˜ ��̧Ë��̧ô���_

�E�Ù�è�£���ì�£�Ò�ì�Ù�è���q�®�è��̧£�Ò�Ÿ�Ë�����ì�å�‹�™�£�ì��̀�
��̧Ò�™�Ë�ù�Ÿ��̧Ò�¯���ì�£�Ò�ì�Ù�è���m�ì�ù�å�å�Ù�è�ô���˜ �‹�¯ �ì�_����

�/�Ñ�å�è�Ù���£�Ÿ���å�è��̧��‹�™�����‹�Ò�Ÿ
�£�Ò����̧è�Ù�Ò�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë���Ÿ�£�ì��̧¯ �Ò�_����

�� �Ë�£�‹�è�£�è����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�ô��̧Ù�Ò���ô�Ù���‹�™�™�£�ì�ì���ô�Ù��
�Ñ�£�Ò�ô�‹�Ë���µ�£�‹�Ë�ô�µ���ì�ù�å�å�Ù�è�ô����̧Ò���‹�Ÿ�ù�Ë�ô�ì�_��

�&�è�£�‹�ô�£�è����̧Ò���Ù�Ë���£�Ñ�£�Ò�ô���Ù�®�����Ù�ù�Ò�¯
�å�£�Ù�å�Ë�£����̧Ò���ì�£�è����̧™�£���Ÿ�£�ì��̧¯ �Ò�_��












	South Yorkshire Young Health Commissioner’s ‘You’re Welcome, Assessment’ for Rotherham’s Urgent and Emergency Care Centre

